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MAPA DE RIESGOS PLAN ANTICORRUPCION ANO 2023

Identificacién del riesgo Andlisis del
Frecuencia con la
cual se realiza la
< actividad
o ] Impact R Descripeién del Riesgo Clasificacion del Probabilidad | Criterios de Observacion de Impacto o
2 S o Riesgo Inherente impacto criterio Inherente
8 s
2 k)
S 4
El riesgo afecta la | El riesgo afecta la
i imagen de la imagen de la
F'os\bvmdad de afectacion entidad con entidad con
GESTION DE Falta de continuidad |econdmica y/o reputacional por algunos usuarios | algunos usuarios
PLANEACION, Economicoy| en el proceso de '(:;‘;g;s::;"::;?eﬂfe‘f metas Ejecucion y de relevancia frente| de relevancia frente
CALIDAD Y Reputaciona Planeacién y |a planificacion de la entidad debido Administracion 20 Muy Baja 20% Moderado| 60%
DESARROLLO seguimiento alos |\ tana de de procesos logro de los logro de los
INSTITUCIONAL lanes. . objetivos objetivos
p g seguimiento y control a la gestion
de los procesos.
Posibilidad de legalizacion
Econémico y inoportuna de documentos Ejecucion y Entre 50y Entre 50y
Reputaciona requisit por la 1 de 20 Muy Baja 20% 100 100 Moderado| 60%
institucion para la procesos SMLMV SMLMV
legalizacion de la contratacion.
Omisién por parte del Elriesgo afectala | El riesgo afecta la
GESTION supervisor en la entrega a Ejecucion y imagen de la entidad [ imagen de la entidad
CONTRATACI Econdmico y contratacion de los Posibilidad de incumplimiento en las Administracion de 25 40% con algunos usuarios | con algunos usuarios Moderad o 60%
Reputaciona | documentos diferentes etapas contractuales. de relevancia frente | de relevancia frente
ON. - Expedicion erronea de procesos al logro de los al logro de los
las pélizas. objetivos objetivos
Falta de control Elriesgoafectala | Elriesgo afecta la
GESTION Econémic y | cfectivo las udiencis de POSlblllda: de incurrir en Ejecucion y imagen de la entidad | imagen de la entidad
rocesos de . . i i
p MOV | procesos judiciales tanto | - Administracio n 40 40% | con algunos usuarios | con algunos usuarios | pengr 40%
JURIDICA Reputaciona | oresenciales y/o responsabilidad que generen fallos de relevancia frente | de relevancia frente
o condenatorios en contra de la ESE. de procesos allogro de allogro de
Existencia de informacién de El riesgo afectala | El riesgo afecta la
3 Posibilidad de afectacio
diversas areas que no d:'a 'r; Zna;;d:d ::':;"mmrmac.én imagen de la entidad | imagen de la entidad
representan derechos para la zonabil i Ejecucién y I N I N
Econdmicoy |  entidady que afectanla | contable que se debe rendir a la - " . L, | con algunos usuarios| con algunos usuarios
5 \ dela ontaduria General de la Nacion y Administracio n 20 Muy Baja 20% de relevancia frente | de relevancia frente | Menor 40%
contable por fallssen el | organismos de vigilancia y control por| € Procesos al logro de los al logro de los
bjetivos objetivos
proceso de falta de depuracién de o !
GESTION denuracién aue debe. P
FINANCIERA Elriesgo afectala | Elriesgo afecta la
imagen de la entidad | imagen de la entidad
Econsmico y | pesible debiidad de contrales | POSIPHIdad de que el dinero Ejecucion y con algunos usuarios | con algunos usuarios
Ecombmicay | petie g de onteles | oguioenoseregtrernze | Administracion de| 20 MuyBaja  |20% | derelevancia freme | cereevancis rente | menor | 40%
putacion: consigne oportunamente. procesos al logro de los al logro de los
objetivos objetivos
El riesgo afecta la El riesgo afecta la
e de s bace e dtos o imagen de la entidad | imagen de la entidad
' Econémicoy | actualizada de os bienes que Ejecuciony con algunos usuarios | con algunos usuarios
ALMACEN 7 Reputaciona | permanecen en cada Posibilidad de pérdida de bienes. Administracion de 20 Media 20%)| de relevancia frente | de relevancia frente | Moderado 60%
P dependena procesos allogro de los allogro de los
objetivos objetivos
El riesgo afecta la El riesgo afecta la
imagen de la entidad | imagen de Ia entidad
con algunos usuarios | con algunos usuarios
ecuntaint Posibilidad de que la informacién de de relevancia frente | de relevancia frente
Inadecuada infraestructura para - .
las Dafios a activos al logro de los allogro de los
8 Reputaciona | 1l to de | 50 j 40% " o 40%
putacion: s | historias laborales sufran dafio, fijos. el ° objetivos objetivos Menoy °
deterioro o pérdida.
GESTION
TALENTO
HUMANO )
El riesgo afectala | El riesgo afecta la
imagen de la imagen de la
. . : i entidad con entidad con
- Inadecuada Posibilidad de liquidar la némina Ejecucion y ! . !
Econdémico y . A L h . algunos usuarios | algunos usuarios
9 Reputaciona | | Parametrizacion del [con valores que no Administracion 36 Media 60% de relevancia frente| de relevancia frente| Moderado 60%
eputaciona t msdulo en el software. | correspondan  lo ejecutado. de procesos
logro de los logro de los
objetivos objetivos
El riesgo afecta la_|El riesgo afecta la
imagen de alguna |imagen de alguna
o - areade la area de la
GESTION Econémico y Falta de cultura organizacional para| Ejecucion y . .
ATENCION AL |10 Reputaci | Resistencia al cambio. la adherencia a planes de mejora | Administracion de 25 Media 60% Leve 20%
USUARIO eputaciona de PQRS. procesos
1. Bajo nivel de seguridad para El riesgo afecta la | El riesgo afecta la
elaccesoala imagen de la imagen de la
informacion. entidad con entidad con
2. Desconocimiento de las algunos usuarios | algunos usuarios
politicas de manejo de de relevancia frente | de relevancia frente
cconmi informacién. Ejecucion y al al
GESTION CONOMICO Y |3. A | ionados de [ Posibilidad de Uso indebido de I: . "
Co Y |3. Actos mal ntencionados de | Posibilidad de Uso indebido de Ia Administracio n | 20 Muy Baja 20%|  logro de los logro de los o 20%
DOCUMENTAL Reputaciona | | terceros. Informacion Confidencial objetivos objetivos
4. Acceso no autorizado a de procesos
informacién.
5. Fraude interno,
6. Ocultar a la ciudadania la
informacion considerada
publica




EVALUACION DE RIESGOS - UNIDAD DE SALUD DE IBAGUE 2023

Evaluacion del riesgo - Valoracion de los controles

Evaluacion del riesgo - Nivel el riesgo

Zona de Riesgo
Inherente.

No. Control

Descripcion
del Control

Afectaci
on

Atributos

Tipo

implementa

°
5
8
s

[Pocumenta

[Frecuencia

[Evidencia

Probabilidad

Residual

Residual Final

Impacto
Residual Final

Zonade
Riesgo Final

Tratamiento

Moderado

La oficin
planeacion realiza
acompaiamiento a
los lideres de
procesos para el
seguimiento de los
planes de forma
trimestral.

Probabilidad

Detectivo

Manual

30%

Continua

con Registro

14,0%

28%

Moderado

60%

Moderado

[Reducir (mitigar)

Moderado

Los actos
contractuales cuentan
con cléusula de
legalizacion la cual
establece los
términos legales para
desarrollarla.

Probabilidad

[Preventivo

Manual

40%

Continua.

con Registro

28,0%

28%

Moderado

Moderado

[Reducir (mitigar)

Moderado

Verificacién de
requisitos segin
Estatuto y Manual de
Contratacién para la
adquisicion
de bienes y servicios y
Manual de Supervision

Probabilidad

Preventiv o

Manual

document
ado

s

Continua

Con Registro

28%

28%

Modera

60%

Moderad o

Reducir
(mitigar

Menor

Control y asignacion

por parte del asesor de

la Oficina Juridica de los

procesos requiriendo de
la

Probabilidad

Preventiv o

Manual

document
ado

Continua

‘on Registro

28%

28%

Modera

60%

Menor

Reducir
(mitigar

Menor

Fortalecer
procedimiento que
determine los
documentos y requisitos
que se deben elaborar
para someter a estudio
v 6n del

Probabilidad

Preventiv o

Manual

document
ado

Continua

‘on Registro

28%

28%

Menor

40%

Menor

Reducir
(mitigar

Menor

Realizar arqueos
periddicos en las
diferentes cajas de la
entidad,

Probabilidad

Preventiv o

Manual

document
ado

Continua

|con Registro

28%

28%

Menor

Menor

Reducir
(mitigar

Menor

Actualizar la base de
datos de los bienes en
custodia en cada
dependencia

Probabilidad

Preventiv o

Manual

document
ado

Continua

‘on Registro

28%

28%

Menor

Menor

Reducir
(mitigar

Menor

Adecuacion de la
infraestructura para la
custodia de las historias
laborales.

Impacto

Correctiv o

Manual

document
ado

30%

Continua

lcon Registro

28%

Reducir
(mitigar

Moderado

1. Revision de la
nomina por parte del

Talento Humano de
laliquidacién ~ de
la nomina (3

Probabilidad

Detectivo

Manual

w
8
ES
Documentado

Continua

Con Registro

42,0%

Media

Moderado

Moderado

Reducir (mitigar)

Moderado

Los lideres de los
procesos,
formulan acciones
correctivas acorde

la metodologia
institucional de ~los
planes de mejora.

Probabilidad

[Preventivo

Manual

[Documentado

Continua

[con Registro

36,0%

Bajo

[Reducir (mitigar)

‘Aplicacion de Software
de Gestion Documental
y seguimientoy
actualizacion de
Inventario
Documentales y
Seguimiento de
Formatos de
Prestamos
Documentales

Probabilidad

Detectivo

Manual

Documentado

Continua,

Con Registro

42,0%

Media

42%

Moderado

Moderado

Reducir (mitigar)

Bajo

Politicas de Gestion
Documental
Establecidas y Politicas
de Seguridady
Privacidad de la
Informacion

Probabilidad

Preventivo

Manual

40%
Documentado

Continua,

Con Registro

10%

Muy Baja.

10%

Muy Baja

10%

Muy Baja

[Reducir (mitigar)
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4. Acceso no autorizado a informacion.
5. Fraude interno.

6. Ocultar a la ciudadania la informacion
considerada

publica

la Informacion

documental
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fectacion econd .
GESTION DE Posibilidad de afectacion econgmica ylo . - Acompafiamiento a los lideres de
Falta de continuidad en el proceso de- reputacional por incumplimiento de las metas La oficina de planeacion realiza acompafiamiento a Porcentaje de cumplimiento
PLANEACION, CALIDAD Y ° ! procesos para el . " . . Abril, julio, octubre y}
¥ los l a Moderado los lideres de procesos para el seguimiento de los ala ejecucion de planes 290% Lider Planeacion. 2023 trimestral En curso
DESARROLLO ! seguimiento de los planes operativos de
INSTITUCIONAL planes. la planificacion de la entidad debido a la falta de planes de forma trimestral. ‘forma cuatrimestral institucionales
seguimiento y control a la gestion de los procesos.
Goaumenio equstos sohadspo . nttucin conactalescuenian conciéusula de Generarun nfome do leras sore e | Prcentajede coniatos con marzo i,
. ” Moderado : ‘ estado de o5 contratos de manera cumplimiento de los 100% Lider de contratacion. 2023 septiembre y imestal €n curso
para la legalizacion la cual establece los términos legales
4 5 bimestral. requisitos de legalizacion diciembre.
legaiizacion de la contratacion. para desarollata
Omisién por parte del
GESTION CONTRATACI | supenvisor en la entrega a contratacion de
los documentos.
Expedicion eménea de las polzas. .
Verificacién de requisitos segin Estatuto y Manual de | Capacitar a los supenvisores de contratos. | Porcentaie de supenvisores
Posibilidad de incumplimiento en las diferentes
Moderado niratacion para | ma e contratos capacitados en 100% Lider de contratacion 2023 Septiembre Anual En curso
etapas contractuales. #
de bienes y senicios y Manual de Supenvsion | supenision e interventorias de contralos. | - normas de contratacién
Falta de control Posibilidad de incurrir en Control y asignacién
efectivo a las audiencias de procesos rocesos de o parte del asesor de la Oficina Juridica de los | Seguimientos a los procesos judiciales |  Porcentaje de procesos Abril, julio, octubre
GESTION JURIDICA  |judiciales tanto P Menor por p: 9 P i judiciales con seguimiento 100% Oficina Juridica 2023 . julio, Y vimesual Encurso
responsabilidad que generen fallos condenatorios procesos requiriendo de la de la entidad.
resenciales ylo juridico
en contra de la ESE. asistencia de los
vinuales.
Existencia de informacion de diversas
areas que no representan derechos para la |Posibilidad de afectacion Fonalecer Numero de comités MIPG
Comité de gestiony
enidad y que afectan I razonabildad de Ia|de 1a azonabilicad de la nformacion contable que | procedimiento que determine los documentosy | Comité de gestion y desempefio para | con de saneamiento . omie de geston 202 o semestal neurso
informacion contable por fallas en el lebe rendir a la Contaduria General de la EnC requisitos que se deben elaborar para someter a segumi saneamiento contable contable realizados durante pefio p:
proceso de Nacién y organismos de vigilancia y control estudio y recomendacién del 1a vigencia
depuracion
GESTION FINANCIERA
Nimero de arqueos de caja Lider Tesorerfa
Posible debilidad de contoles en las cajas | Posibiidad de que el dinero recaudados no se Menor | Resiar aaueos periscios en as diferentes cajas de| oo mero de arqueos de ¢ 2200 Lder Tesorera 208 Al julo, octubrey| [ neurso
i registre i se consigne oportunamente. la enidad,
ncia ntern
Falta de una base de datos actualizada de Actualizar la base de datos de los bienes en custodia |  Informes de bienes con responsables. Base de datos con conforme a
ALMACEN los bienes que permanecen en cada Posibilidad de pérdida de bienes. Moderado Per actualizacion de bienes en 1 Lider Amacen. 2023 cronograma Anual En curso
en cada dependencia actualizados.
dependencia. odia almacén
Posibilidad de que la informacion de las Establecer la necesidad de adecuacion | ©0'CeN@le e cumplimiento
Inadecuada infraestructura para el Adecuacisn de la infraesiruciura para la custodia de de la nfraestructura para la Lider Talento Humano
historias laborales suan dafo, deterioro o Menor de la infraestruciura de custodia de las >50% 2023 Segin necesidad Anval Encurso
aimacenamiento de la documentacion historias laborales. custodia de historias ncia
perdida historias laborales
Iaborales
GESTION TALENTO
HUMANO
1. Generar informme detallado de las
adecunda osibldad deliqcdar i némina con vlores e 1. Revision de lanomina por pare del pincipeles debidades enla | Porertafodo reporte de ot o, octure
. . no Moderado | Profesional Especializado  de Talento Humano $5% Lider Talento Humano| 2023 - Julio, I imestral En curso
parametizacion del modulo en el softwave. [ L POyl Aol 2. Realizar inconsistencias en enero 2024.
P o a seguimiento cada 2 meses al avance en | liquidacion de némina
Ia patametizacién.
Los lideres de los procesos, formulan | Los lideres de los procesos, formulan | Porcentaje de cumplimienta Lideres de procesos
GESTION ATENCIONAL ool o1 ambio Falta de cultura organizacional para la adherencia . acciones  correctivas acorde  a  la acciones cortectivas acorde ala alos planes de. + a0% ar a‘e:m " 202 mensual mensual En curso
JARIO a planes de mejora derivados de PQRS. metodologia todologia mejoramiento derivados de . Leario
institucional de los planes de mejora. institucional de los planes de mejora. PQRS
1 Bajo nivel de seguridad para el acceso a
a
informacion
2. Desconocimiento de las poliicas de
man Namero de lder
ormacio. Posiiiad de Uso ndebida de I iomacion policas de Gesion Documentl foces capasiatos on
GESTION DOCUMENTAL Bajo Establecidas y Politicas de Seguridad y Privacidad de Gestion documental. P A 100% 2023 junio y diciembre Semestral Semestral En curso
3. Actos mal intencionados de terceros. Confidencial politicas de gestion




